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>> VERANTWORTLICH IST
MAN NICHT NUR, FUR DAS,
WAS MAN TUT, SONDERN
AUCH FUR DAS, WAS MAN
UNTERLASST. <<

UNBEKANNT




DIE NACHFOLGEREGELUNG

Sie ist moglicherweise die grolSte Herausforderung im Leben eines
Unternehmers. In vielen Fallen wird der Generationswechsel in
mittelstdndischen Unternehmen zu einem langatmigen Prozess.

Neben sachlichen und fachlichen Aspekten hat die Nachfolgefrage
immer auch eine emotionale und personliche Dimension. Es geht
um Eigentum und Fuhrung, um Geld und Anerkennung und um
rechtliche und steuerliche Fragestellungen. Hierflr eine Lésung zu
finden, erfordert einen professionellen Umgang mit dem Thema.

Als Begleiter von inhabergeflhrten Betrieben verflgt die maconis
GmbH Uber langjédhrige Fachkompetenz und Praxiserfahrung bei
der Nachfolgeregelung. Darlber hinaus kann sie als selbststandige
Gesellschaft innerhalb der RTS-Organisation auf vielfaltige Dienst-
leistungen zurlckgreifen und bundelt alle Themen, die fur das
Gelingen der Nachfolgel6sung notwendig sind:

B Beratung von mittelstandischen Unternehmen,
insbesondere auch bei M&A Projekten

B Vermittlung von Unternehmensbeteiligungen

Begleitung beim Auswahlprozess

B Betriebswirtschaftliche und strategische Beratung




>>SETZE DEINE ZIELE GROSS GENUG
UND DIE UMSTANDE WERDEN SICH
NACH DEINEN ZIELEN RICHTEN.<<

MAHATMA GANDHI

BERATUNG

Wir sprechen lhre Sprache:
Die tagliche Praxis im Umgang mit
inhabergeflhrten Unternehmen

macht uns zum idealen Partner.
Wir stehen Ihnen wahrend des STEUERUNG UND
gesamten Projektes zur Seite und KUURDINATIUN

bieten lhnen den gesamten Prozess
des Unternehmensverkaufs und /
oder-kaufs aus einer Hand.

Wir iiberzeugen mit System:
Mit viel Know-how steuern und ko-
ordinieren wir die unterschiedlichen
Transaktionsprozesse einschlief3lich
e in lIstdandigen Dokumentation
] P . 3 - ner engen Absp che mit dem " .

- Unternehmer.




Unsere Kunden sind begeisterte Unternehmer. Und sie wissen,

dass es von Zeit zu Zeit notig ist, Uber Veranderungen nachzu-
denken. Da hilft der Blick von aufien und ein zuverlassiger Partner,
der mit spezifischem Fachwissen unterstitzt. Das geht am besten
im engen Zusammenspiel mit unseren Kunden — partnerschaftlich
und stets auf Augenhohe. Denn nur gemeinsam sind wir in der Lage,
Mehrwerte zu schaffen und ein malSgeschneidertes Ergebnis fir die
individuellen Anforderungen und Winsche zu entwickeln.

DATENBANKRECHERCHE

Wir stellen die richtigen Weichen:
Durch exzellente Recherchemoglich-
keiten in unseren Datenbanken sowie
unter Einbindung des regionalen,
Uberregionalen und internationalen
Netzwerks halten wir unsere Kunden
permanent auf dem Laufenden und
stimmen wichtige Fragen mit lhnen ab.
So behalten diese alle Faden in der
Hand — eine gute Voraussetzung fur
eine starke Verhandlungsposition.

UNTERNEHMENSBETEILIGUNG

Wir begleiten Sie beim strategischen Zukauf

und der Suche nach dem passenden Projekt:

Unsere Aufgabe ist es, nachfolgeinteressierte
Unternehmer und potentielle Nachfolger, die

an einem strategischen Zukauf interessiert oder

als Privatinvestor auf der Suche nach einer
passenden Unternehmensbeteiligung sind,
zusammenzubringen.
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STRATEGIE UND BE-
TRIEBSWIRTSCHAFT

Wir begleiten Sie strategisch und
betriebswirtschaftlich:
Senior-Unternehmer rechnen mit
,Herzblut-Rendite” potentielle Uber-
nehmer mit erzielbaren Renditen.
Wir unterstltzen mit bewusstem
Perspektivwechsel und bringen
verschiedenen Vorstellungen auf
einen Nenner.

VERNETZUNG

Wir sind da, wo unsere Kunden sind:
Durch mittlerweile mehr als 25 Stand-
orten in Baden-Wurttemberg sind wir
innerhalb der RTS Organisation her-
vorragend aufgestellt. Diese Prasenz
schafft Nahe und macht uns zu einem
starken und verlasslichen Partner.



>>AUS EINEM BALD SOLLTE
MAN VIEL OFTER EIN JETZT
MACHEN, BEVOR DARAUS
EIN NIE WIRD. <<

UNBEKANNT




~ DERUNTERNEHMENSVERKAUE

Die Ubertragung eines Unternehmens ist fiir den bisherigen Eigentimer und den
Ubernehmer ein Schritt mit weitreichenden Konsequenzen. Er will gut Gberlegt und
intensiv vorbereitet sein. Die maconis GmbH hat sich zum Ziel gesetzt, Sie bei einer
geplanten, strukturierten und somit erfolgreichen Unternehmernachfolge zu unter-
stltzen. Wir mochten lhnen dabei helfen, die komplexe Problemstellung der Nachfolge

fur Sie individuell auf Ihre Situation anzupassen

M Analyse des Status Quo vom zu n
verkaufenden Unternehmen, der
individuellen Situation sowie eines

groben Zeitplans [ |

B Diskussion Uber Alternativen der
Nachfolge

B Vorbereitung des Unternehmens- n
verkaufs

B Entwicklung eines individuellen [ |
Gesamtkonzeptes fur die Nachfol-
geplanung

B Unternehmensbewertung entspre- n
chend der Grol3e des Unterneh- u

mens (nach IDW S1) einschlieBlich
einer Bilanz- und GuV-Planung fur
die nachsten Jahre

B Fir kleinere Unternehmen: Er-
mittlung einer Kaufpreisindikation n
entsprechend der Ertragslage und
der individuellen Situation des
Unternehmens

B Ubernahme der gesamten Steu-
erung und Koordination des Ver-
kaufsprozesses einschlielllich einer
kompletten Dokumentation

Erhebung einer zielgerichteten
Recherche nach potenziellen Inter-
essenten

Abstimmung potentiell anzugehen-
der Zieladressen mit dem Unter-
nehmer

Individuelle Erstellung eines ano-
nymen Exposés

Versand und Uberwachung der
notwendigen Vertraulichkeitsver-
einbarungen

Erstellung eines Letter of Intent
UnterstUtzung bei der Bereitstel-
lung der Unterlagen/Dokumente
zur Durchfuhrung der Due Diligen-
ce einschlielSlich der Organisation
eines Datenraums

Steuerliche und betriebswirtschaft-
liche Begleitung der Vertragsver-
handlungen bis zum Vertragsab-
schluss (mit rechtlicher Begleitung
eines Anwalts)




Ziel ein splrbarer Erfolg wird.

DER UNTERNEHMENSKAUE

Jeder Unternehmenskauf ist individuell. Eine Standardldsung gibt es nicht. Denn bei
einer FirmenUbernahme mussen die Eigenheiten der handelnden Personen mit ihren
Motiven, Winschen, Bedurfnissen, Beflrchtungen und insbesondere Emotionen unter
einen Hut gebracht und berlcksichtigt werden. Da ist es gut, einen Partner zu haben,
der mit allen Parteien auf Augenhohe verhandeln kann. In enger Zusammenarbeit und
Abstimmung mit unseren Kunden und der ndtigen Erfahrung begleiten wir Sie Schritt
fUr Schritt bei der Realisierung des Unternehmenskaufs - damit aus einem gesetzten

B Diskussion der unterschiedlichen
Wege einer strategischen Uber-
nahme im Hinblick auf mégliche
Zielmarkte, Synergieeffekte und
vorhandener Eigenkapitalstruktur

B Erstellung eines anonymen Such-
profils fir unsere Kooperations-
partner sowie fUr verschiedene
Datenbanken

B Ubernahme der gesamten Steue-
rung und Koordination des Kauf-
prozesses einschlielich einer
kompletten Dokumentation

B Erhebung einer zielgerichteten
Recherche nach potentiellen Ziel-
unternehmen

B Versand und Uberwachung der
notwendigen Vertraulichkeitsver-
einbarungen

Analysieren des Zielunternehmens
unter Berlcksichtigung moglicher
Risiken und Ermittlung eines realis-
tischen Wertes

Ansprache der recherchierten, mit
dem Unternehmer bzw. MBI eng
abgestimmten Zielunternehmen
und Begleitung des Transaktions-
prozesses

Steuerliche und betriebswirtschaft-
liche Begleitung der Vertragsver-
handlungen bis zum Vertragsab-
schluss (mit rechtlicher Begleitung
eines Anwalts)

Unterstltzung als Sparringspartner
mit bewusstem Perspektivwechsel




>>WENN DU SIEHST, DASS
DEIN ZIEL NOCH FERN IST,
DANN FANG AN, DICH AUF
DEN WEG ZU MACHEN.<<

KONFUZIUS




TYPISCH MITTELSTANDISCHE
FAMILIENTRADITION

artin Probst, Sohn des Unterneh-

mensgrinders, stieg 1987 in das
damals 30 Mitarbeiter groRe Unterneh-
men als Nachfolger ein. Er entwickelte
dieses mit groflem Innovations- und Tech-
nik Know-How zum Weltmarktfhrer fur
Verlegetechnik mit ca. 170 Mitarbeitern
und Tochterunternehmen bzw. Niederlas-
sungen in Thuringen, GroRbritannien und
Frankreich.

Weitblick und unternehmerisches Geschick
bewies der geschaftsfihrende Gesellschaf-
ter nicht nur bei reinen Vertriebs- oder
Produktionsthemen, sondern auch bei der
Regelung seiner Unternehmensnachfolge.
Vor zwei Jahren vergab er das Mandat zur
Regelung der Nachfolge an die RTS Steuer-
beratungsgesellschaft und deren eigens flur
Unternehmenstransaktionen im Bereich
M&A gegrindeten maconis.

Den Ausschlag fur diese Entscheidung
begrindete Martin Probst mit langjah-
rigem Vertrauen und hoher Kompetenz.
,Dass maconis einerseits separat agiert,
gleichwohl aber eng vernetzt ist und Hand
in Hand mit der RTS arbeitet, rundete

die Entscheidung fur mich ab”“, so Martin

Probst, ,denn durch das langjahrige Netz-
werk der maconis, konnten verschiedene
potentielle Kaufer identifiziert und ange-

sprochen werden.”

Mit Alveus wurde schliefllich ein Nachfol-
ger gefunden, der durch seine zwei eben-
falls aus Unternehmerfamilien stammen-
den Gesellschafter den mittelstandischen
,Geist“ weiterleben |asst und seine Beteili-
gung an der Probst GmbH langfristig sieht.
Probst passt perfekt in die Unternehmens-
gruppe des Kaufers Alveus, der bereits drei
Beteiligungen im klassischen Mittelstand
hat. Beide Gesellschafter sind mehrmals
pro Woche vor Ort und als operativ tati-
ge Geschaftsfihrer neben Martin Probst
auch sofort greifbare Ansprechpartner fir
die Mitarbeiter geworden. Martin Probst
wird fir die Ubergangszeit neben den
neuen Inhabern als Ansprechpartner und
Geschaftsfuhrer weiterhin zur Verfigung
stehen.

,Unsere gemeinsame Prasenz ist der
Schliissel fiir einen gleitenden Ubergang
trotz sofortiger Ubergabe der Anteile und
der Hauptverantwortung! Exakt
durch diese Vorgehensweise
konnten wir gemeinsam mein
Ziel erreichen, namlich das Wohl
der Mitarbeiter und deren Arbeits-
platzerhaltung. Jetzt steht einer
gesicherten Zukunft nichts mehr
im Wege", davon ist Martin Probst
Uberzeugt.
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DIE BESTE ENTSCHEIDUNG

MEINES LEBENS

ine Uber 40-jahrige Unternehmenstra-

dition zu Ubernehmen, ist kein Pappen-
stiel. Jan Brikmann hat den Schritt gewagt,
vielleicht auch, weil er als Sportler weils,
wie man sich seine Kréfte einteilen muss,
um erfolgreich ans Ziel zu gelangen.

Mit der Firma Reschke GmbH, einem
Spezialisten fUr Notstromanlagen, fihrt er
nun ein Unternehmen, das in der Branche
bestens bekannt ist. Herr Brikmann spricht
offen Uber den Schritt in die Selbstandig-
keit, auch Uber die schwierige und lang-
wierige Suche davor. , Ich suchte seit 2014
nach einem interessanten Unternehmen
zur Ubernahme und einer Finanzierungs-
moglichkeit mit geringem Eigenkapital.
2017 kam durch einen glucklichen Zufall
der erste Kontakt zur maconis GmbH zu-
stande.”

Zu diesem Zeitpunkt, nach fast 17 Jahren,
strebte der damalige geschaftsfuhrende
Gesellschafter eine externe Nachfolgere-
gelung an. ,Und bei Herrn Brikmann ist
mir der Schritt auch nicht schwergefallen®,
unterstreicht der Verkaufer in einem
Gesprach. ,Wenn man ein gutes Gefuhl
hat, muss man die Dinge einfach in
Bewegung setzen.”

Gute funf Monate hatten Herr Brik-
mann und der frihere Inhaber bendtigt,
um gemeinsam mit der maconis
GmbH, sowie einem Anwalt, Notar
und Steuerberater der RTS alles per-
fekt zu machen und die Finanzier-

ung zu sichern. ,maconis GmbH

und RTS moderierten auf eine sehr
professionelle Art und Weise die
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Gesprache, waren an der Gestaltung der
VertragsentwUrfe malgeblich beteiligt und
haben uns bis zur Vertragsunterzeichnung
beratend begleitet. Das war der Schllssel
fir eine erfolgreiche Ubernahme”, ist Herr
Brikmann Uberzeugt und setzt auch aus
diesem Grund weiterhin auf eine partner-
schaftliche Zusammenarbeit mit RTS und
maconis.

Nach einer intensiven Einarbeitungsphase
von zwei Monaten hatte Herr Brikmann
das Unternehmen am 08.01.2018 vollstan-
dig Gbernommen. Seine Ehepartnerin ist
ebenfalls im Familienunternehmen tatig.
Damals wie heute gibt es die Firmenphilo-
sophie: ,Handwerkliche Qualitat mit lang-
jahriger Partnerschaft!” Diese Ausrichtung
treibt nun auch Herr Brikmann unermud-
lich voran und bereitet das Unternehmen
auf die Herausforderungen der Gegenwart
und Zukunft vor.

Vieles ist in dieser kurzen Zeitspanne pas-
siert. , Es gab schéne und weniger gute
Abschnitte. Dennoch kann man ohne Um-
schweife von einer sehr wichtigen und bes-
ten Entscheidung meines Lebens sprechen”,
sagt Herr Brikmann voller Begeisterung!




DURFEN WIR UNS VORSTELLEN?

ALBRECHT KRIMMER

Seit 2004 dreht sich bei Albrecht Krimmer alles um inhaber-
geflhrte Unternehmen. Anfangs noch eher als Steuerberater
und Kanzleileiter im Rems-Murr-Kreis und rund um Stuttgart
aktiv, weitete er bald sein Beratungsschwerpunkt auf Unter-
nehmensberatung aus. In diesem Bereich fand er seine Beru-
fung und begleitet nun seit mehr als 20 Jahren Unternehmen
aller Rechtsformen und GréRenklassen.

Seine Kunden befinden sich zum Teil in der Nachfolgeregelung
und suchen einen geeigneten Nachfolger. Besonders wichtig
fur viele Mittelstandler ist es an dieser Stelle, einen nahtlosen
Ubergang fur Ihre Mitarbeiter zu schaffen.




GUNTHER OEHLER

Seit 1968 befasst sich Gunther Oehler mit steuerlichen
Fragestellungen. Sein Erfahrungsschatz und seine Zahlenaffi-
nitdt bereichern jeden Verhandlungsprozess. Seine Expertise
als Steuerberater, Wirtschaftsprifer und Rechtsbeistand fur
Handels- und Gesellschaftsrecht sowie seine Erfahrung im
Mittelstand bilden die Basis seiner Arbeit. Als sachlicher Fach-
beistand kristallisiert er mogliche Reibungspunkte bei Uber-
nahmen und Verkaufsprozessen bereits in den Vorgesprachen
heraus. Zu den Beratungsschwerpunkten des Wirtschaftspru-
fers gehéren Unternehmensbewertungen, Pensionszusagen
und Unternehmenstransaktionen.
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KATJA KUHNEL

Die geborene Ludwigsburgerin studierte an der Mannheimer
Universitat Rechtswissenschaften und absolvierte ihr Refe-
rendariat am Landgericht Stuttgart. Es folgten ein Trainees-
hip im Bereich Firmenkreditgeschaft bei der Dresdner Bank
in Stuttgart sowie 2002 ihre Laufbahn als Corporate Finance
Beraterin bei der Kreissparkasse Waiblingen. Dort baute sie
das Nachfolgegeschaft fir mittelstdndische Kunden auf. Im
Mai 2017 wechselte sie als Prokuristin zur maconis, deren
Geschéftsfuhrerin sie seit 2018 ist. Kunden profitieren von
ihrem engen Netzwerk zu Banken, Verbanden und Institutionen.




Geeignete Kandidaten flr die Unternehmensnachfolge zu finden, ist ein
schwieriges Unterfangen. Doch es gibt tragfahige Losungen, erklart
Katja Kihnel, Geschaftsfihrerin der maconis GmbH im Interview.

WELCHE BERATUNGSDIENSTLEISTUNGEN BIETET MACONIS AN?
Wir  betreuen

(MBI-Kandidaten),
schwerpunktmafig Unternehmensverkaufe.

Unternehmenskdufe flur Privatinvestoren

strategische  Unternehmenskaufe und

WAS REIZT SIE AN DER M&A-BERATUNG?

Mit unserer Beratung sorgen wir fUr den langfristigen Erhalt
der mittelstdndischen Wirtschaft hier in der Region und weit
darUber hinaus. Wir erhalten Arbeitsplatze und erschaffen tber
die Stabilitat und das Wachstum der kleinen mittelstandischen
Unternehmen neue. Wir tragen dazu bei, dass die Unterneh-
men ihre Standorte hier behalten und eben nicht ins Ausland
abwandern. Dies erreichen wir durch die Auswahl der richtigen
Kaufer. Die Vielfalt in der Persdnlichkeit der Unternehmer und
der unterschiedlichen Branchen und Aufgabenstellungen ist fir
mich das Salz in der Suppe - es ist quasi eine Lebensaufgabe.

WANN SOLLTE SICH EIN UNTERNEHMER UM SEINEN NACHFOLGER KUMMERN?
Idealerweise sollte sich der Unternehmer mindestens drei bis
funf Jahre vor dem geplanten Verkaufstermin damit befassen.
Der ganze Prozess ist sehr zeitaufwandig und es mussen viele
Themen betriebswirtschaftlich und steuerrechtlich wie bran-
chenspezifisch und naturlich emotional beachtet werden. Ich
kenne keinen Unternehmensnachfolgefall, der innerhalb ei-
niger Monate vom Erstgesprach bis zum Notarvertrag geldst
werden konnte, es sei denn der Unternehmer hatte bereits im
Vorfeld Vorbereitungen jedweder Art getroffen.

WIE VIEL ZEIT VERGEHT IN DER REGEL VOM ERSTGESPRACH MIT DEN M&A BERA-
TERN BIS ZUM NOTARVERTRAG?

Es dauert ca. ein Jahr bis eineinhalb Jahre. Aber nur, wenn alles
(u.a. bilanziell, steuerrechtlich und unternehmensintern) auf
den Verkauf vorbereitet wurde. Sollte dieser Prozess noch nicht
durchlaufen worden sein, werden daraus ruckzuck zwei bis drei
Jahre.

AUF WAS BEZIEHEN SICH BEISPIELSWEISE DIE GENANNTEN VORBEREITUNGEN?

Beispielsweise darauf, Pensionsrickstellungen auszulagern
oder Immobilien aus der Produktionsgesellschaft auszulagern.
Dass man sich Gedanken uber den Unternehmenswert ge-
macht hat, dass kein Investitionsstau vorliegt. Der Unterneh-
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mer sollte quasi bis zum letzten Tag so wirtschaften, als wirde
er das Unternehmen weiterfuhren. AufSerdem sollte er Vorkeh-
rungen fur Themen treffen, die ein potentieller Kaufer nicht
Ubernehmen wird: Pensionsrickstellungen und Verbindlichkei-
ten, die den Unternehmer selbst betreffen.

IST DER ZEITPUNKT GERADE GUT UM ZU VERKAUFEN?

Die Situation ist sehr gut, weil die Zinsen noch sehr niedrig sind
und sich sehr viele potentielle Kdufer mit unterschiedlichstem
Branchenfokus und finanziellen Hintergrinden auf dem Markt
tummeln. Aus objektiver Sicht mUssten Angebot und Nachfra-
ge wunderbar zusammenpassen. Und trotzdem ist und bleibt
es schwierig, geeignete Partner zusammen zu bringen: Bran-
che, Regionalitdt, Produkte, die Menschen, die Chemie zwi-
schen Verkaufer und Kaufer mussen schlichtweg stimmen. Ge-
rade, weil beide ja noch eine Ubergangszeit zusammenarbeiten
muUssen. Der Senior muss den neuen Inhaber sowohl fachlich
als auch menschlich akzeptieren. Erst dann wird er bereit sein,
sein Lebenswerk in diese Hande zu legen.

WAS RATEN SIE POTENTIELLEN FAMILIENNACHFOLGERN?

Es macht Sinn, sich erstmal extern die Horner abzustofsen und
nicht sofort im eigenen Unternehmen des Vaters tatig zu sein.
Ein paar Jahre woanders Fufs fassen, Erfahrungen sammeln und
dann mit dem Fremdwissen zurlckzukehren, bringt in der Re-
gel grollen Respekt in der Mitarbeiterschaft. Sonst bleibt der
Nachfolger oft der Sohn bzw. Tochter des Seniors.

WIE WERDEN BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN AUF DIE ANGEBOTE DER MACONIS
AUFMERKSAM?

Der Kontakt zu den Beteiligungsgesellschaften ist eines unse-
rer Alleinstellungsmerkmale, mit welchem wir die RTS ideal er-
ganzen. Unsere Kontakte basieren auf Netzwerken, die wir seit
Uber 16 Jahren pflegen. Sie reichen weit Uber Baden-Wirttem-
berg hinaus. Wir arbeiten mit verschiedenen Gesellschaften
zusammen, die verschiedene Schwerpunkte bzgl. Branchen,
UnternehmensgréfSen, UmsatzgréfRen usw. haben. lhnen bie-
ten wir passende Unternehmen als Invest an.
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